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Oryginalnos$¢, znaczenie naukowe i aplikacyjne podejmowanego tematu.

Podjety przez Autorke temat dysertacji odpowiada wymaganiom stawianym wobec
nauki. Praca ma charakter aplikacyjny, co szczegolnie w naukach spotecznych ma duze
znaczenie. Wypalenie zawodowe jest problemem coraz szczerzej rozpoznawalnym 1 zastuguje
na uwagg, szczegdlnie w zawodach obejmujacych interakcje migdzyludzkie, w ktérych
kreujemy pewien standard zachowan, a komunikacja jest jednym z podstawowych elementow
pracy. Problem ten dotyczy coraz wigkszej liczby nauczycieli, ktorzy w dzisiejszej edukacji
napotykaja na wiele probleméw zwigzanych z reformami, kontaktami spotecznymi nie tylko
w obrebie srodowiska szkolnego ale 1 np. ze spolecznoscig lokalng. Dodatkowo szybki rozwoj
technologii, czas pandemii wymusity na nauczycielach, szczeg6lnie z wieloletnim stazem,
zmiany dostosowania si¢ do wspotczesnego Swiata. Diagnoza problemu, rozpoznanie przyczyn,
oszacowanie wystepujacego zjawiska 1 zaproponowanie programoéw naprawczych lub
wdrozenie projektow profilaktyki z tym zakresie staje si¢ wyzwaniem dla polityki oswiatowe;,
wladz og6lnopolskich i regionalnych. Temat aktualny 1 wymagajacy analizy wieloczynnikowej,
ktora databy podwaliny pod systemowe rozwigzanie problemu.

Nauczyciel odgrywa ogromng role w przygotowaniu mlodego pokolenia do
podejmowania rol spotecznych w przysztosci. Od jego m.in. kondycji psychofizycznej zalezy
jakos¢ procesu ksztatcenia 1 wychowania. Problem ten jest bardzo ztozony, a kazda proba
poszukiwania przyczyn wypalenia zawodowego i wprowadzania zmian w polityce szkolnej w

kierunku poprawy jakoS$ci pracy nauczycieli zastuguje na uwagg.



Struktura pracy

Tre$¢ zawarta w rozprawie odpowiada pod wzgledem merytorycznym tematowi pracy.
Uktad pracy jest zgodny z zasadami pracy naukowej, typowy dla prac badawczych w naukach
o0 kulturze fizycznej. Dysertacja zawarta jest na 136 stronach. Tekst uzupeinia 48 tabel i
1 rycina. Catos¢ pracy zostata podzielona na trzy rozdziaty, dyskusje (ktorej zabrakto w zapisie
spisu tresci), pismiennictwo (342 pozycje, w tym prawie potowa — 165 - to anglojezyczne), Spis
tabel i rycin, aneks z kwestionariuszami ankiet, jak rowniez streszczenie w jezyku polskim i

angielskim.

Ocena merytoryczna pracy

Cel pracy jest zrozumialy i nawigzuje do tytulu rozprawy. Rozdziaty sa kompletne,
logicznie podzielone na podrozdziaty. Pierwszy rozdziat zatytulowany ,, Teoretyczne podstawy
pracy” jest podzielony na pig¢ podrozdziatow. W pierwszym Autorka definiuje i charakteryzuje
zjawisko wypalenia zawodowego krytycznie analizujgc literature przedmiotu. Dokonuje
pewnego rysu historycznego w zakresie postrzegania zjawiska i poszukiwania przyczyn oraz
objawow. Szczegdlnie analizie poddaje trzy aspekty wypalenia, mianowicie wyczerpanie,
depersonalizacja i tendencja do negatywnego oceniania wlasnej pracy zawodowe;j.
Z ciekawo$cig czyta si¢ treSci zawarte w teoretycznych przestankach problemu badawczego.
Czasami jednak pozostaje pewien niedosyt nadmienienia przez Autorke pewnych koncepcji i
pozostawienia bez szerszego wyjasnienia. Co jednak jest uzasadnione ze wzglgdu na wskazania
zrédet docelowych, w ktdrych osoba zainteresowana znajdzie material szerzej opracowany.
Z ciekawosci zapytam jednak - zachecajac do dyskusji podczas publicznej obrony- 0 wskazane
przez Autorke koncepcje polskich badawczy wypalenia zawodowego — model H. Sek i
koncepcja Okta oraz Steudena (str. 10), a szczeg6lnie o czynniki sprzyjajace ujawnianiu si¢
wypalenia jak i o ,zmeczenie wspotczuciem” oraz czy osobowos$¢ (konkretne typy
osobowosciowe) moze by¢ predyktorem wypalenia zawodowego?

Drugi podrozdzial dotyczy wypalenia zawodowego nauczyciela, opisujac przyczyny
zwigzane z wykonywaniem zawodu (m.in. nadmiar pracy z dokumentacja, duzg liczba uczniéw
w klasach, zwigkszona liczba nadgodzin, brak funduszy na sprzgt dydaktyczny, brak docenienia
pracy nauczyciela przez $rodowisko szkolne, brak wsparcie spotecznego). Analiza przyczyn
I wskazanych badan poparta jest wieloma zrodtami, jednak wigkszo$¢ z nich przytoczona jest
Z konca XX wieku oraz poczatkéw XXI wieku. Odnalaztam w podrozdziale tylko trzy zrodia

z ostatniej dekady. Zastanawia mnie fakt czy w ostatnim dziesiecioleciu prowadzono tak mato



badan w zakresie wypalenia zawodowego? Problem tak aktualny ale zainteresowanie
naukowcow mate...

W kolejnych podrozdziatach Doktorantka przedstawia koncepcje zdrowia, ze
szczegblowym omowieniem modelu biomedycznego, holistycznego oraz salutogenetycznego.
Dalej omawia wybrane sktadowe prozdrowotnego stylu zycia: aktywnos$¢ fizyczng, nawyki
zywieniowe, zachowania profilaktyczne oraz role pozytywnego nastawienie psychiczne
cztowieka. Ciekawig mnie zalecenia aktywnosci fizycznej, ktore nalezy wdraza¢ w zycie dzieci
1 dorostych aby ,,...minimalizowa¢ wystgpowanie roéznego rodzaju chorob”. Ktore
z rekomendacji aktywnosci fizycznej (AF) zalecitaby Autorka do wdrozenia w zycie
cztowieka? Ktore z rekomendacji AF, oparte na objetosci czy intensywnosci wysitku sg
zdaniem Doktorantki bardziej preferowane?

Zaciekawila mnie takze tre§¢ zwigzana z pierwszymi koncepcjami pozytywnego myslenia
i zachowan asertywnych. Przy wskazanych autorach: Norman Vincent Peale oraz Joseph
Wolpe i Andrew Salter nie odnalaztam pierwotnych zrodet (str. 33). Szkoda, bo ciekawos¢
zglebienia tych tresci jest duza.

Podsumowujac, tre$¢ czesci teoretycznej pracy jest przygotowana dobrze, w interesujacy
sposob Autorka analizuje dostgpna literature zestawiajac ze soba najwazniejsze kwestie
dotyczace wypalenia zawodowego.

Rozdziat drugi to ,,Metodologia badan” zawierajaca najwazniejsze elementy pracy
badawczej, mianowicie cel 1 pytania badawcze, metody i1 narzedzia badawcze, charakterystyke
badanej grupy oraz miary statystyczne wykorzystane do analizy wynikow. Cel badan i pytania
badawcze stanowig dopetniajacg si¢ catos¢. 11 pytan badawczych wskazuje na
wielowagtkowo$¢ opracowania naukowego z poszukiwaniem zwigzkOw przyczynowo-
skutkowych problemu badawczego. Narzedzia badawcze wykorzystane w pracy to pakiet 6
kwestionariuszy obejmujacy analiza syndrom wypalenia (MBI), zachowania zdrowotne (1ZZ),
tygodniowa aktywno$¢ fizyczng (IPAQ), zwyczaje zywieniowe (KomPan), wlasng skuteczno$é
(GSES) i satysfakcje z zycia (SWLS). W opisie kwestionariusza Wypalenia Zawodowego
brakuje zrodta, do ktorego mozna si¢ odnies¢. Jest zapis autora ale bez podania roku wydania.
Warto uzupehi¢ zrodto, tak jak jest to praktykowane w opisie pozostatych narzedzi
badawczych.

W metodologii badan brakuje szczegdlowego opisu organizacji przebiegu procesu
badawczego. Nalezy uwzgledni¢ wiadomosci dotyczace kto i w jaki sposob przeprowadzat
ankietowanie. Czy organizacja badan byta odmienna w okresie przed pandemia i podczas

pandemii? Mamy informacje jedynie 0 wykorzystaniu formy online. W jakim okresie roku
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przeprowadzono badanie itp.; opisujac rowniez sposdb wyboru losowego placowek szkolnych
do badan. Proszg o uzupetieniem tresci podczas publicznej obrony dysertacji.

Rozdziat trzeci dotyczy omdéwienia wynikow badan, ktore zostaty przedstawione w 48

tabelach i opatrzone tekstem objasniajgcym najwazniejsze réznice pomiedzy zmiennymi.
Wyniki przedstawiono w dwoch podrozdziatach. Pierwszy dotyczy rdéznic pomiedzy
nauczycielami WF a innych specjalnosci w zakresie wypalenia zawodowego, zachowan
zdrowotnych, poczucia skutecznosci jak i satysfakcji z zycia. W drugim podrozdziale dokonano
analiz korelacji poziomu aktywnosci fizycznej, zachowan prozdrowotnych a wskaznikami
wypalenia zawodowego. Uktad przedstawionych wynikow ujeto w logiczng catos¢. Analize
wynikoéw przeprowadzono prawidtowo. W niektorych tabelach wystepuja pewne braki, ktore
utrudniajg analize¢ wynikoOw na podstawie tylko przedstawianych tabel. Mam na mysli np.
wyjasnienie uzytych wskaznikow przy zapisie wartosci, jak np. tab. nr 15, kolumna
zatytutowana ,,staz pracy”, w ktorej zamieszczon0 wartosci ale jakie? Czego one dotycza?
Z tekstu jedynie wynika, ze jest to wskaznik korelacji. Podobnie tabela nr 21, w ktorej
przedstawiono wartosci uzyskane z analizy aktywnosci fizycznej, nie umieszczajac
wyjasnienia, ze sg to MET-minuty/tydzien.
W tabeli nr 22 w kolumnie trzeciej ,,Z” jako - jak pisze Autorka - ,,warto$¢ statystyki testowe;j”.
Ktory z testow zastosowano w tym przypadku do analizy statystycznej? Dalej tabela nr 41, w
ktorej dokonano korelacji, jednak w samej tabeli czy jej legendzie nie zapisano ktora z korelacji
zostala zastosowana. Prawidtowy opis tabel, rycin utatwia analiz¢ danych bez wczytywania si¢
w tekst wyjasniajacy, do czego zachgcam przy kolejnych opracowaniach wynikow.

Opisane wyniki dotyczace Pracy zostaly podsumowane w rozdziale ,,Dyskusja”, ktora
zaprezentowano na 17 stronach. Rzetelna dyskusji, w ktorej Doktorantka dokonata zestawienia
wynikow badan wlasnych z innymi doniesieniami naukowymi trafnie okreslajac wspolne
whnioski jak i odmienne kwestie.

Wielowatkowos$¢ analiz 1 zastosowanych narzedzi badawczych zachecaja do dalszych dociekan
naukowych podczas obrony. Pisze Pani w dyskusji, ze istotne znaczenie dla ograniczenia
przyczyn i skutkow wypalenia zawodowego maja odpowiednie oddziatywania profilaktyczne
zwlaszcza te zwigzane z edukacja zdrowotng. Czy zaobserwowata Pani jakiekolwiek dziatania
w tym zakresie w ujeciu instytucjonalnym i/lub systemowym? Bioragc pod uwage wazny
predyktor wypalenia zawodowego, jakim jest stres, odnotowata Pani jakiekolwiek programy
pomocy nauczycielom, w radzeniu sobie z sytuacjami lekowymi itp.? Pandemia, ktora byta
kolejnym czasem przeorganizowania edukacji szkolnej (wcze$niej nowa podstawa

programowa), czasem wzmozonej nauki dla samych nauczycieli, nastgpnie Wojna, ktdra
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wprowadzita dalsze zmiany systemu edukacji w celu zaopiekowania uczniow z Ukrainy. Czy
sg wdrazane dziatania wspierajace nauczyciela w sytuacjach nowych, trudnych, kryzysowych?
Problem bardzo wazny i nalezy o nim moéwi¢ glo$no.

Kontynuujac dyskusje interesuje mnie watek dotyczacy stresu i wypalenia zawodowego
pracownikow Unii Europejskiej w przytaczanych badaniach z 1997 roku. Okazalo si¢, ze az
30% pracownikéw obserwuje negatywny wpltyw aktywnos$ci zawodowej na kondycje
psychofizyczng. Czy sa obecnie prowadzone dalsze badania w tym zakresie w UE? Czy
dysponuje moze Pani wynikami z czasOw wspotczesnych, ktore mozna odnies¢ do
przytoczonych? Zmiany wspoOtczesnego $§wiata sg tak dynamiczne, ze §ledzenie problemu
wypalenia zawodowego powinno by¢ priorytetem dla instytucji zajmujacych si¢ praca
zawodowa 0sob dorostych.

Whnioski w wiekszosci sa odpowiedzig na postawione pytania badawcze, zawierajg
takze cze$¢ aplikacyjna, ktora wskazujac m.in. na ksztaltowanie umiejetnosci migkkich u
nauczycieli, co zacheca do postawienia kolejnego pytania. Czy zdaniem Autorki wspotczesne
programy ksztalcenia przysztych nauczycieli, np. wychowania fizycznego zawieraja tresci
przygotowujace do radzenia sobie ze stresem w wykonywanym zawodzie? Czy dajg narze¢dzia
profilaktyki wypalenia zawodowego? Zachecam do dyskusji, bo problem jest powazny
i aktualny.

Ocena formalnej strony rozprawy

Strona formalna pracy zostala przygotowana rzetelnie. Praca napisana poprawng
polszczyzna, z zachowaniem zasad interpunkcyjnych i stylistycznych. Wystepuje kilka btedow
literowych. Drobne btedny formalne zauwazono w zapisie zrodet tekstowych w zestawieniu ze
spisem w ,.Bibliografii”. Np. str. 23 przytoczony autor Kostencka rok 2015, a spisie zawarto
Kostencka z roku 2012. Brak w spisie bibliografii niektorych pozycji, m.in. autorstwa Hastings,
Brown z roku 2002, przytoczonej na str. 17 pracy doktorskiej czy Bajcar i inni, rok 2011 ze str.
39 pracy. Ta sama pozycja zbednie powtorzona w spisie bibliograficznym pod numerem 146
i 147. Nie umniejsza to oczywiscie warto$ci pracy, sklania jednak do wigkszej uwaznosci

podczas przygotowywania prac pisemnych.

Uwagi koncowe i wniosek
Calo$¢ rozprawy nalezy ocenic pozytywnie. Wybrany bowiem problem jest wazny i istotny.
Uzyskane wyniki uzupehiajg jak rdéwniez rozszerzaja wiedz¢ w zakresie wypalenia
zawodowego 1 zwigzkow ze stylem zycia badanych nauczycieli. Kazda proba oceny
wskazanego w pracy problemu, ktory zwigzany jest z edukacja w polskiej szkole przyczynia
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si¢ do zwracania uwagi na obecny system edukacji, ktéry wymaga poprawy tak w zakresie
ochrony nauczyciela jak i ucznia. Wykorzystanie wielu narzedzi badawczych, pozwolito
Doktorantce na szczegoétowa analize korelacji pomigdzy zmiennymi i predyktorami. Dojrzata
Dyskusja wskazuje na dobre rozpoznanie mi¢dzynarodowe;j literatury przedmiotu.

W zwigzku z powyzszym wnosz¢ do Wysokiej Rady Naukowej Akademii
Wychowania Fizycznego w Krakowie o dopuszczenie Pani mgr Pauliny Leczyckiej do

dalszych etapow przewodu doktorskiego.
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